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Uvodne napomene

Znanost nije usputni posao. Znanost

znanstvenik koji Siri krug onih koji

znanstvenik obavljao sam razlidite d

od 1. srpnja 20A9. godine duZnost

Dobrile u Puli (dalje u tekstu: Sveudili

DuZnosti prorektora za poslorme odnose

praktidno znanje i na tim temeljima

Sveudili5nih sastavnica te korektna

Prihva6ajuii navedenu duZnost bio sam

utemeljenom sveudili5tu osnovanom

sustav financiranja bilo je nuZno u

financijskim i poslormim tokovima ali i

nadina sudjelovanja u proradunu Sveudi

Nakon jasnog uvida u poslovanje S

financijskih odnosa a Sto je podrazum

izvje5divanje delnika sastavnica o

odgovornost osoba ovla5tenih za

na taj nadin mogu6e uspostaviti urav

sveudili5te korisnim i prepoznatljivim u

U sljedeiem mandatnom razdoblju re

imenovati odgovorne nositelje

konkretne aktivnosti biti dovr5ene. Pri

Sveudili5ta s obzirom da su ove

pnje svega potrebno odrediti poli

konkretiziraju, Sto opet zffieva
mlade istraZivade i druge zaposlenike S

identiteta i prepoznatljivosti kroz dij znatrstveno-nastavnog osoblja, drjalog sastavnica
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poziv a duZnosnik sveudili5ta je, prije svega,

samostalno promi5ljati. U tom uvjerenju kao

i tijekom moje sveudili5ne i znanstvene karijere a

za poslovne odnose i financije SveudiliSta Jurja

financije koju obavljarnzahtijeva solidno teorijsko i
je mogu6 cjelovit uvid u poslovanje i tijek rada

suradnja u razliditim operativnim aktivnostima.

svjestan zahtleva nadina i sustava financiranja u tek

integriranom modelu. Da bi se uspostavio stabilan

vremenu uspostaviti sustav obavijesti o

medu sastavnicama u pogledu iskazivanja i

ili5ta pristupio sam oblikovanju bududih poslovno-

alo pregled odnosa medu sastavnicama, dnevno

ijskim transakcijama te tehnidku zaititu i konkretnu

je imovinom na radunima Sveudili5ta. Jedino je

ranroj svih sastar,nica te udiniti integrirano

iroj druStvenoj zajednrct.

Sveudili5ta mora precizno odrediti program rada,

i primjereno odrediti vrijeme unutar kojeg ie

smjernice odredene razvojnom strategijom, ved je

kojom se zajednidki utwdene vizije i misija

iju stalnog ulaganja u samostalne znanstvenike,

iliSta. Otud nuZnost stalnog jadanja institucijskog



sveudili5ta, participacrju studenata te

nuZni preduvj et uspostavlj anj a traj no

Nakon proteklog razdoblla financira4i

stabilno. Stanje naLka radunu svih

obveza.

Financiranje investicijske aktivnosti

odrZavanje objekata sveudili5nih

vezano uz doklorske studije i daljnja

redovito se financira kroz uspostavljanj

Udinjeno tijekom proteklog razroja

promi5lj anj e i reorgani zacrla studij skih

ranroja, vodeii pri tom raduna o

proteklom razdoblju, tako i u ovom

raspored tijeka aktivnosti kako bi nad

mogli trjekom predstojeie detiri

zahtijevati jasno odgovore o tijeku alli

U mandatu koji jo3 uvijek traje

tei:4a optimalnom koriStenju

vidljive su i manjkavosti u

odnosima medu sastavnicama s obzirom

Integrirano sveudiliSte zahtijeva ne

integraciju dime se posrednim

osposoblj avanje zranstveno-nastavnog

(Sveudili5na knj ituica Studentski

Izmjene Statuta Sveudili5ta dovele se

sveudili5ta kroz disperziju moguieg

Sastavnice i studiiski proerami

Ustroj sastavnica sveuiili5ta
Sastavnice sveudili5ta su glede

detaljnu analint ustroja sastavnica

funkcionalnog povezivanja sastavnica u

Rok izrade analize i rje5enja: 31.12.

Odgovorne osobe: rektor, prodelnici ica, prorektor za poslovne odnose

u s lokalnom i Sirom druitvenom zajednicom, uz

ilnog sustava fi nanciranj a.

Sveudili5ta Jurja Dobrile u Puli je ve6 uobidajeno

vnica sveudiliSta omoguiava uredno izvrsavanje svih

bududem sveudili5nom kampusu i investicijsko

ica je uredno. Financiranje mladih znanstvenika

znanstvena istraZivanja akademskog osoblja

fonda za mzv oj sveudili5ta.

a Sveudili5tu usr4ieravaqie sastavnica na

Sama, kadrovsko zaokruZivaqie u skladu s vizijom

im mogu6nostima u danim prilikama. Kako u

u rada, potrebno je uspostaviti vremenski

tijela Sveudili5ta i dlanovi sveudili5ne zajednice

imati obavijesti o planiranom i ostvarenom te

je kontinuitet uravnoteiavar$a razvqa sastavnica i
materijalnih i kadrovskih mogudnosti, ali ipak

u smjemica viz4e i druge slabosti u praktidnim

integracij ske potrebe Sveudili5ta.

financijsko-poslovnu nego ved i kadrovsku

veZemo uz kvalitetu studijskih progrcma

ja, te viziju sastavnica koje kroz svoju djelatnost

dine vaiat stup funkcionalnog mnroja Sveudili5ta.

nove vizije mogu6ih rje5enja ustroja integriranog

rj skog ustroj a sastavnica.

ustroja razlidito oblikovane. Potrebno je udiniti

prijedlog mogu6eg funkcionalnog oblikovanja i
iranom sveudili5tu.

13. godine



Studijski programi
Na Sveudili5tu se izvode

doktorski studiji. Preddiplomski i

financiranje iz drLavnog proraduna.

omski studiji (redovni) odvijaju se dijelom uz

idno je razlog tomu Sto u programima sudjeluje

znanstveno-nastavno osoblje iz drLavnog proraduna ali i vanjski suradnici

financirani iz proraduna sveudili5nih

analizir ano pitqnj e izvodenj a programa

vnica. U proteklom wemenu nije uredeno i

1ji ne zadovoljavaju glede raspoloZivog znanstveno-

nastavnog osoblja Sto nuZno podrazumij i upitrost kvalitete izvodenja tih programa.Izrada

analize prograflra preduvjet je prog&ffra, a koji mztoj podrazumijeva napu5tanje

nekvalitetnih postojedih i uspostavljanj e ih novih prograrya.

Rok izrade anplize i rje5enja: 31.12. 13. godine

Odgovorne osobe: rektor, prodelnici ic4 prorektor za nastaw

nadin financiranja uglavnom zadovoljava tekuie poslorme aktir,nosti, odekivanja

znanstveno-nastavnog osoblja, ika strudnih sluZbi te sveudili5ne knjiZnice i

Studentskog centra. Proradun Sveudili prula obavijesti o osnovnim, razvojnim pozicijama

u bilanci Sveudili5ta te o proradunskim i vlastitim izvorima financirar{a.

U wemenu obuhvaienom ovim potrebno je stabilizirati vlastite izvore dovoljne

za financiranje razvojnih potreba S

znanstveno-istraZivadkih centara koj i
iliSta, osobito glede novih studijskih programa te

poduprijeti razxroj novih znanstveno-istraZivadkih

projekata u suradnji s domaiim i im institucrjama. Na taj nadin Sveudili5te se

v eLe Woz znanstvena isttaiiv awa uz

Glavnina akademske z-ajedrnce ima van stav o uspostavljenom nadinu financiranja

Sveudili5ta. Treba l.rulrtipravednom ali i razvojnom orijentiranom financiranju koje 6e poticati

interes svih zaposlenika za stj m novih znanla, kako znansfveno-nastavnog i

suradnidkog osoblj4 tako i u Sveudili5noj knjifuici, Studentskom centru i

strudnim sluZbama. To sada unatod vi ivom napretku nije na potrebnoj ruzim pa je nuZno

hitno izvr5iti valonzaciju poslovne

osnivanja postoje6ih centara te nji

ivnosti po sastarrnicama) valoizaciju opravdanosti

udinak u proteklom razdoblju. IstraZivadki centri

moraju povedati kvalitetu znanstvenih i ivanja a poslovni centri vlastite izvore proraduna.

Rok izrade analtze i rje5enja: 31.12. 13. godine



Odgovorne osobe: rektor, prodelnici

za poslovne odnose i financije

proreklor za istraZivanje i razvoj, prorektor

Znanstveni potenciial SveuiiliSta

Ovaj program pi5em u vremenu

Europsku uniju, Promjene koje 6e uslij iti nakon ulaska u orru regionalnu integraciju traZe

preoblikovanje, pradeno znadajnim i icijskim ulagaqiima u infrastrukhrru i znanstveno-

istraZivadki potgncijal Sveudili5ta. Vei iede6e godine u funkciju 6e se staviti dva vaina

objekta sveudili5nog kampusa koji ie

Sveudili3te time stjede preduvjete za novi ciklus

znanstvenog, umjetnidkog i

smjernicama danim u Strategiji.

integrira4ja a vizija SveudiliSta prtblllava se

Razliditi strateSki ciljevi zahtijevaju

dijelom ovisi i o snazi koordinacije nj

provedbi strate5kih ciljeva i zadataka

mzinu integracije SveudiliSta Sto znadajnim

ih sastavnica, Dz oduvanje njihove autonomije u

jedinih od qiih glede profrlira4ia u znanstvenom

smislu. Ovo je osobito vaZno s o da je integracija SveudiliSta dugorodan proces u

kojem je nuZno uspostaviti fleksibilan izacijski ustroj sastavnica kako bi se znanstvenici,

suradnici i studenti mogli kroz svoj rad poistovjetiti sa Sveudili5tem te natE nadin uporabiti

snagu institucije i za osobni i napredak. Osobito su u tome uiinkovita

interdisciplinama istraZivanj a i interdisc linarni studij ski programi.

S obzirom na iznijeto, strategija sastavnica Sveudili5ta je osnova za daljnli razvoj

integriranog sveudili3nogzranstvenog potencrjala i autonomije

modela.

sastavruca u glarucama

Rok izrade strategije sastavnica: 31. 2014. godine

Odgovorne osobe: rektor, prodelnici ic4 prorektor zaistrailwanle i razvoj

Izsradnia sveuiiliSnos kampusa

U proteklom razdoblju uloZena su na vlastita i proradunska sredstva u izgradnju

objekata sveudili5nog kampusa. je rektorat, do kraja ove godine planirano je

dovrSenje studentskog hotela i restoran{. Dowien je projekt opreme i tro3kovnik opreme za

hotel i restoran. Planirana su i sredstv* t prorudrrnu nadleZnog ministarstv azaopremanje ovih
i

objekata. U pripremi je inada potrebnd dokumentacije za sveudili5nu knjiZnicu. Odekujem

dogovor o financiranju ove dokumentac$e iz sredstava proraduna tijekom svibnja ove godine.
I

Studentski cenlar priprema kadrovsko {ie5enje za dva objekta u izgradnji. Rezervirana su i

sredstvazanavedenunamjenu. 
I

)



Rok aktiviranja investicije: 30.06. 201

Odgovorne osqbe: rekfor, ravnatelj

Sveudili5na knjiZnica izgadnjom i jom objekata u kampusu cjelovito 6e rije3iti

potrebe koje zahtijeva manstveni ial i studentska populacija Sveudili5ta.

Rok izrade izvedbenog projekta i 30.lipnja 2014. godine
Odgovorne osobe: rektor, voditeljica iZnice, prorektor za poslovne odnose i financije

U razdoblju od lipnja 2014. do li 2015. godine potrebno je rnadrti investicijsku

dokumentacqa za preostale postoje6e bjekte unutar sveudili5nog kampusa te u cijelosti

preuzeti vlasni5tvo nad 4jegovim obj U tom cilju nuZno je izradin procjenu povedanja

rashoda Sveudili5ta s navedene osnove.

Izgradnja objekata s investicijskom rjom dow5enom do sijednja 2015 godine

podela bi u wemenu od lipr{a 2015 godi

Odgovorne osqbe: reklor, prorektor za

Kvaliteta sveuiiliSne aktivnosti

odnose i financije

Kvalitetno Svepdili5te podrazumijeva

potencijala i udinkovite strudne sluZbe.

ad upravljanja, financiranl4 ranroja znanstvenog

pravljanje podrazumijeva aktivan Rektorski kolegij

(obvezno jednom tjedno) s urednim i isnim vodenjem zapisnika o utwdenim zakljudcima,

Predstoj i inada potrebne dokumentacij e

Rok izrade dokumentacije: 31.03. 201

te aktivnu sunadnju rektorskog

mjesedno) uz obvezrn sastavlj anj e

aktiviranj e inve sticij e.

. godine

s prodelnicima sastavnica (najmanje jednom

o utwdenim zakljudcima.

Pored navedenih aktivnosti nuZno je obvezne sjednice povjerenstava koje imenuje

Senat sveudili5ta. Na navedeni nadin Senata sveudili5ta su pripremljere za odluke

koje imaju posljedice na kvalitetu

Ulaskom u Europsku uniju i poslovna suradnja postaju trajnim prioritetom

Sveudili5ta. Mobilnost studenata i
programima daje Sveudili5tu mogud

medunarodna suradnja u poslijediplomskim

i drZavnih grarica. To podrazumijeva

za snainuizgadnju i prepomatljivost izvan lokalnih

ukljudivanje u razlidite me'dunarodne projekte ali i

drugadiji pristup izboru osoblja koje di tijelo vrednovanja i odludivanja o kandidatima koji

pristupaju medpnarodnoj raznijeni. U tijela iskljudivo moZe biti birano znanstveno

osoblje koje je ve6 boravilo u svoj gostuju6eg predavada ili istraZivaila na drugim

inozemnim znanstvenim institucii Uspostava povjerenstva za ifuor kandidata za



na stranicama Sveudili5ta. 
1

Zadatakstrudnog osobljaje iskljudivo uinriRremi potrebne dokumentacije i njenoj finalizaciji,

a ne sudjelovanje u izboru kandidata. 
]

Medunarodni poslovni projekti ie bid podriani ako doprinose aanstvenom profiliraqju
l

Sveudili5ta i ukljudivanju zranstvenog oioblja u medunarodne institucije.
l

Rok za uspostavu povjerenstava i olbjavu Zivotopisa svih znanstvenika Sveuiili5ta na
internetskim stranicama: 3 1. I l. 2013. 

]eodine

Zakliuine misli

Ovaj program rada saieti je pregled laktivnosti koje namjeravam slijediti u mandatnom

razdoblju, imaju6i u vidu nuZnost hitnog sklada upravljanj4 unutaqjeg ustroja i regulative

Sveudili5ta. Namjera mi je udiniti sveudlli5ne sastavnice, znansfveno-nastavno osoblje i ostale

zaposlenike sudionicima ovog programf na nadin koji ie poticati prepoznatljivost Sveudili5ta

u javnosti a znanost na na5em SveudiliStp potvrditi kao poziv koji obvezuje.

U Puli, 26.traunjaz0l3. godine

Prof.dr.sc. Lowe Bffina. =--
J-€-4*J/'4-t"'t'P


