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1. Uvod

Izazovi pred drustvom u cjelini odrazavaju se na svaki segment koji
ga Cine, pa tako i na podrucdje visokog obrazovanja i znanosti. SveuciliSte
Jurja Dobrile u Puli osnovano je 2006. godine od sastavnica koje imaju
viSedesetljetnu tradiciju viSeg i visokog obrazovanja, i iz tog je motriSta
rezultat procesa regionalnog razvoja koji su u jednom trenutku doveli do
logicnog, potrebnog i opéeprihvacenog cilja — osnivanja sveuciliSta sa
sjediStem u Puli. No oblikovanje SveuciliSta je dugotrajan, ali logi¢an proces
razvoja djelatnosti ¢iji je znacaj u drustvu danas ve¢ gotovo posve osvijeSten.
Ne treba viSe dokazivati potrebu da SveuciliSte postoji, ali ogroman je prostor
djelovanja na koji valja racunati. Ogranicenja koja postavljaju okolnosti u
kojima zivimo i djelujemo izazov su koje valja savladati na nacin koji ¢e biti
ucinkovit i prihvatljiv akademskoj zajednici, druStvenom okruzenju i drustvu
u cjelini. Stoga je promiSljeno koriStenje ogranic¢enih izvora zadanost koju je
nemogucée zaobi¢i, i glavni je problem oblikovanja ravnovjesja potreba i
mogucénosti.

Svoje viSegodiSnje iskustvo u oblikovanju ideje SveuciliSta,

prorektorsko iskustvo u prve dvije godine njegova postojanja, kao i
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cetverogodiSnje iskustvo rektorskog mandata u protekle cetiri godine,
iskoristit ¢u u najboljoj mogucoj mjeri za nastavak rada na snazenju nasSega

SveuciliSta, ravnomjerno u svim njegovim segmentima.

2. Temeljna nacela programa rada

Razvojna strategija SvuciliSta 2011-2015. bit ¢e do sredine mandata
glavna okosnica provodenja aktivnosti, a na njoj se temelji i ovaj program
rada. Vrlo ¢e brzo biti potrebno zapoceti rad na smjernicama razvojne
strategije za iduce razdoblje, koja ¢e se donijeti postupkom predvidenim za
strateske dokumente, ali i sastavnice moraju poraditi na svojim razvojnim
dokumentima. Djelovanje SveuciliSta bit ¢e na tragu strategije policentri¢nog
razvoja visokog obrazovanja u Republici Hrvatskoj, usmjereno ka
regionalnoj, nacionalnoj i medunarodnoj razini. SveuciliSte je osnovano kao
integrirana visokoobrazovna ustanova, a doradit ¢e se i usavrsiti nadleznost
pojedinih sastavnica, koje ¢e — s obzirom na svoj polozaj na SveuciliStu —
imati odredeni stupanj samostalnosti u znanstveno-nastavnoj politici i u
dijelu poslovanja. Poslovna politika i dalje ¢e biti u rukama sveuciliSnih
tijela, poglavito Senata kao najviseg tijela SveuciliSta.

Nastavit ¢emo razvijati postoje¢e studije iz podrucdja drusStvenih
znanosti (ekonomija, informatika), humanistickih (filologija, povijest) i
prirodnih znanosti (znanost o moru), te iz podrudja umjetnosti (glazbena
umjetnost), a pripremit ¢emo uvjete za ulaz u tehnicke znanosti. Pritom ¢e se
ravnomjerno razvijati sve tri razine studija (preddiplomska, diplomska i
poslijediplomska), kao i cjelozivotno ucenje. Studijski programi ¢e se i dalje
usavrsSavati, narocito u funkciji integracije ponude izbornih predmeta, koji
moraju biti dostupni Sto Sirem krugu studija.

Ambicija da SveucdiliSte dobije epitet istrazivackog nije nedostizna.
Kako bi se to u budu¢nosti postiglo, nastavit ¢e se poticanje znanstvenog
rada pojedinaca, ali i odjela, odsjeka i katedri, kako bi se povecala
znanstvena produkcija koja ¢e se mjeriti kroz rezultate: objavljene
publikacije, sudjelovanje na znanstvenim skupovima, rad na projektima svih

razina i vrsta. U tome vaznu ulogu ima SveuciliSna knjiznica, a povezano s
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time snaznije ¢e se profilirati izdavacka djelatnost. Uspostava infrastrukture
za jacanje znanstvene djelatnosti ve¢ je definirana, ali operacionalizacija ovisi
o mnogim vanjskim ¢imbenicima.

SveuciliSte ¢e nastaviti razvijati medunarodnu suradnju, kako onu na
planu nastavne djelatnosti, tako i na planu znanstvenih istrazivanja, a
posebice je vazna mobilnost, koja studentima, nastavnicima i
administrativnom osoblju mora postati joS vaznijim sredstvom za stjecanje
novih iskustava — zivotnih, nastavnih, znanstvenih i profesionalnih. Sve Sto
se odnosi na medunarodnu suradnju vrijedi i za suradnju unutar hrvatskog
visokoobrazovnog prostora: poticat ¢e se razmjena studenata i nastavnika
izmedu hrvatskih sveuciliSta, poticat ¢e se uspostava suradnje u izvodenju
nastave kroz zajednicke studije, Sto je posebno vazno za poslijediplomske
studije.

Posebnu paznju pridavat ¢emo i nadalje unaprjedenju sustava
osiguranju kvalitete SveuciliSta, kroz strateSki dokument koji je u pripremi.
Inovacijom postoje¢ih akata u nadleznosti Rektora, Senata i drugih
sveuciliSnih tijela — i donoSenjem novih — nastavit ¢e se oblikovanje sustava
upravljanja i dalje ¢e se poboljSavati funkcioniranje upravljanja, kako
Sveucilista tako i projedinih sastavnica. Za to je neophodno i dalje odrzavati
stabilnu financijsku situaciju i osiguravati ¢im pouzdanije izvore
financiranja. To je presudno i za nastavak rada na planiranju, projektiranju i
izvodenju radova na studentskom kampusu, kao i na odrzavanju i
poboljSsavanju uvjeta rada u postoje¢im zgradama.

Medutim, ostvarenje temeljnih nacela programa rada nece biti moguce
bez sudjelovanja cijele akademske zajednice, svih zaposlenika i studenata
Sveucilista, koji su i sami odgovorni za funkcioniranje cjeline. Zadaéa je
uprave SveuciliSta, na ¢elu s Rektorom, stvaranje uvjeta i pretpostavki za jos
snaznije aktiviranje svih zaposlenika. Stoga ¢e vazno biti i predlaganje nacina
njihove motivacije za sudjelovanje u promisljanju SveuciliSta kao centra
izvrsnosti, tj. kvalitete nastave i istrazivanja. Djelovanje zaposlenika i
studenata mora biti u interesu svakog pojedinca jer samo tako moze

napredovati i SveuciliSte u cjelini.



3. Studiji i studenti

3. 1. Studijski programi

Na SveuciliStu se izvodi 47 studijskih programa svih razina, od kojih
su tri specijalisticka i dva doktorska studija. Od toga su samo dva stru¢na
studija (odgajateljski studij na hrvatskom, odnosno talijanskom jeziku).
Tomu valja dodati joS dva preddiplomska studija za koje imamo dopusnicu
koji se trenutno ne izvode, a u tijeku su pripreme (u raznim fazama procesa)
jos tri diplomska studija (to su oni koji postoje samo na preddiplomskoj
razini, pa im se dopunjuje vertikala: latinski jezik i rimska knjizevnost,
znanost o moru i informatika), jednog specijalistickog (kreativno pisanje i
nakladnistvo) i jedan program studija na daljinu (racuinovodstvo).

Uvodenje  tzv. bolonjskog sustava studija 2005. godine
(preddiplomski, diplomski i poslijediplomski stupanj) bila je velika
prekretnica u organizaciji studija, no ostvareno u kratkom roku unijelo je niz
nedoumica koje su se tijekom ovih godina primjene jednim dijelom rijeSavale
manjim prilagodbama. Osnivanjem SveucdiliSta svi su nastavni planovi i
programi objedinjeni u jednu cjelinu natjecaja za upis, izvedbenog plana i
SveuciliSnog godiSnjaka, pa se njihovom medusobnom usporedbom pokazalo
da medu njima postoje znacajne razlike u koncepciji koje se ne mogu pomiriti
samo parcijalnim prilagodbama, jer ni propisi ne dopusStaju veée promjene
bez provodenja postupka za verifikaciju tih promjena. Stoga treba pristupiti
sustavnoj reviziji svih programa studija, analizom svih nastavnih planova i
programa te prijedlogom promjena, Sto je proces za koji ¢e zacijelo trebati
neko vrijeme. Unutar toga, valja ujednaciti i ponudu izbornih predmeta koji
mogu biti zanimljivi studentima drugih studija, te time takoder doprinijeti
integraciji sveuciliSta. Izvodenje nekih skupina izbornih predmeta koji mogu
biti zajednicki studentima raznih studija ustrojit ¢e se u funkcionalne centre
upravo radi ucinkovitije ponude i izvodenja (strani jezici, sport, pedagoske

kompetencije).



Osim toga, ve¢ se pristupilo analizi i ujednacavanju ishoda ucenja, od
razine svakog predmeta do cijelog nastavnog plana i programa svakog
pojedinog studija, tako da ¢e se ova dva procesa provesti usporedo. Kvaliteta
nastavnih planova i programa jedan je od klju¢nih uvjeta za ostvarenje
kvalitete cijeloga SveuciliSta, pa tome treba posvetiti najve¢u paznju. U tom
segmentu najviSe dolazi do izrazaja sudjelovanje i studenata u procesu
upravljanja, jer ne smijemo nikada smetnuti s uma da su oni u srediStu ovog
dijela djelatnosti Sveucilista.

Otvaranje novih studijskih programa je veliki izazov, poglavito iz
financijskih i kadrovskih razloga. Prvenstveno naime moramo ulagati veliki
trud u osiguravanje uvjeta za uspjesSno izvodenje postoje¢ih programa, od
kojih se neki izvode s velikim udjelom vanjskih suradnika, pa je to za
SveuciliSte vrlo veliko opterecenje. Osim financijskog dijela, uvodenje novih
studija predstavlja i problem u pogledu kadrovskih potreba i situacije. Na
SveuciliStu nema dovoljno nastavnika za izvodenje ni postoje¢ih programa
(problem nastavnog optereé¢enja je vrlo izrazeno na nekim sastavnicama, pa
se moraju oslanjati dijelom na vanjsku suradnju), a novi studijski programi
ne mogu se izvoditi bez novog zaposSljavanja. Zato, ukoliko prorac¢unsko
financiranje bude i dalje restriktivno, a a SveuciliSte pronade interes u
ostvaranju novih studija, moramo uspostaviti sustav financiranja iz drugih
izvora. Placanje Skolarine za takve studije moze biti samo jedan dio rjeSenja,
dok u drugome dijelu treba iz tzv. vlastitih sredstava, po mogucénosti

namjenskih, predvidjeti odredena sredstva na viSegodiSnjoj razini.

3. 2. Cjelozivotno ucenje

Osim nastavnih planova i programa opisanih i obrazlozenih u
prethodnom stavku, Na SveuciliStu se izvodi desetak programa cjelozivotnog
ucenja, iz podrucja ekonomskih znanosti, jezika (hrvatski i njemacki) te
program stjecanja pedagoskih kompetencija. Ukljucivanje Sto veéeg broja

polaznika cilj je kojemu valja teziti, a to treba ucliniti otvaranjem novih
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programa, novih moguénosti ucenja i usavrSavanja. Osim u podrudju
ekonomije, koja danas drzi 80% programa cjelozivotnog ucenja, valja poraditi
na povecanju ponude u obliku tzv. ,ljetnih Skola“, za koje SveuciliSe u Puli
ima odli¢ne uvjete (privlacnost pozicije na moru, suradnja s drugim domacim
i inozemnim sveuciliStim, uskoro i novi studentski dom 2za smjeStaj
sudionika). Ukoliko se pokaze potrebnim za ucdinkovitiji rad u podrucju
cjelozivotnog ucenja, osmislit ¢e se organizacijski okvir u obliku Centra za

cjelozivotno ucenje, na razini SveuciliSta ili sastavnice.

3. 3. Kvaliteta nastavnog procesa

Sustav upravljanja kvalitetom, koji je i do sada sustavno i ucinkovito
pratio i evaluirao razinu kvalitete nastave, od predlaganja nastavnih planova
i programa do evaluacije putem anketiranja studenata i nastavnika, treba i
dalje usavrsavati. U to valja ubrojiti i poticanje nastavnika da se neprekidno
usavrSavaju i osuvremenjuju nastavne postupke, Sto ¢e se postici
omogucavanjem njihova usavrSavanja, motivacijom i nagradivanjem, ali i
ucinkovitom evaluacijom. Na temelju dosadasnjih iskustava, usavrsit ¢e se i
poboljsati sustav studentskih anketa, kako bi rezultati bili ne samo formalne
naravi, ve¢ prvenstveno korisni za upravljanje nastavnim procesom i njegovo
usmjeravanje ka vecoj kvaliteti. Sustav periodi¢nog internog vrjednovanja
svih studijskih programa bit ¢e uspostavljen sukladno Standardima i
smjernicama za osiguranje kvalitete u europskom prostoru visokog
obrazovanja (ESG).

Istom podrucju kvalitete nastave pripadaju i pitanja pristupacnosti
studija i potpore studentima, kao i ucinkovitost na studiju i osiguranje
studentskog standarda. Privlacenje studenata starijih od 25 godina u redoviti
studij na SveuciliSte je jedan od ciljeva predvidenih Programskim ugovorom
potpisanim s Ministarstvom znanosti, obrazovanja i sporta u prosincu 2012.
OlakSavanje pristupacnosti studiju podrazumijeva medutim joS§ nekoliko

kategorija, npr. studente slabijeg imovinskog stanja i studente s posebnim
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potrebama. Za to valja predvidjeti, zajedno sa Sirom druStvenom i
gospodarskom zajednicom, program stipendiranja i potpore studentima
kojima je to znacajno za ucinkovito i uspjesno studiranje, uz uvjet da
oistvaruju izvrsne rezultate tijekom studija. Posebna se paznja ve¢ neko
vrijeme pridaje studentima s posebnim potrebama, zapoceo je i program
edukacije nastavnika i pratec¢ih sluzbi, pa ¢e se i u tom podrucju uspostaviti,
odnosno preuzeti standardi potrebni za ucinkovito prihvacéanje i pracenje
takvih studenata. Svaki student koji svojim intelektualnim sposobnostima
moze sudjelovati u nastavnom procesu, mora moc¢i pohadati i zavrSiti studij
bez obzira na fizicki ili bilo kakav drugi nedostatak.

Izraz ,potpora studentima“ ima viSestruko znacenje: on se ne odnosi
samo na studente s posebnim potrebama, ve¢ i na sve druge, koji imaju
povremeno poteSkocéa koje se mogu razrijeSiti u mentorskom odnosu student
— nastavnik ili u savjetovaliStu koje je uspostavljeno prije nekoliko godina, i
¢ija ¢e se djelatnost i dalje podupirati i jacati. Potpora obuhvaca i
infrastrukturu za ucenje, od knjiznica i ¢itaonica do sustava za e-ucenje, a to
su pitanja na kojima se ve¢ aktivno radi. Za knjiznice usp. nize, 4. 2, a
sustav e-ucfenja je uveden i razraden za sve sveuciliSne nastavne sastavnice,
pa ¢e se i nadalje pomagati i poticati njegova primjena na Sto ve¢em broju
nastavnih predmeta svih studija.

Naposlijetku, wucinkovitost cjelokupnog procesa  poucavanja
provjeravat ¢e se, sukladno strategiji sustava za kvalitetu, evaluacijom
kvalificiranosti i stru¢nosti nastavnog osoblja, a prikupljene povratne
informacije o kvaliteti procesa poucavanja koristit ¢e se za poboljSanje
kompetencija nastavnog osoblja. Osim toga, ucinkovitost ¢e se provjeravati i
statistikom i analizom svih informacija vaznih za unaprjedenje kvalitete
nastavnog procesa, posebice rezultata ucenja, odnosno studiranja, za

pojedinacne predmete, skupine predmeta i svaki studij u cjelini.



4. Znanstveni rad i istrazivanje

4. 1. Istrazivacka produktivnost

Kapaciteti SveuciliSta u segmentu znanstveno-istrazivacke aktivnosti
danas nisu dovboljno iskoriSteni. Poticanje istrazivanja stoga je i dalje od
iznimne vaznosti, iako je to kontinuitet procesa zapocetih u prethodnom
razdoblju. Na Sveudilistu djeluje 90 doktora znanosti, iako njima valja
pribrojiti i 9 djelatnika u umjetnickom podrucju, koji se formalno ne ubrajaju
medu istrazivace, s obzirom da je umjetnost — u odnosu na znanost -
specificna. Tomu valja pridodati jo§ 40 nastavnika u suradni¢ckom zvanju
asistenta koji su na doktorskom studiju. To je lijepi broj koji pruza velike
mogucénosti razvoja znanstvenog rada na SveuciliStu.

U sklopu priprema za sklapanje programskog ugovora s
Ministarstvom o financiranju znanosti na sveudiliStima, prikupljeni su
podaci o znanstvenoj produktivnosti, koji su obradeni i stavljeni u kontekst
svih hrvatskih sveuciliSta, pri ¢emu rezultati nisu loSi. Prikupljena baza
podataka svakog istrazivaca i dalje ¢e se azurirati prema utvrdenim
kriterijima, tako da ¢e se sustavno pratiti znanstvena produktivnost svakog
istrazivaca i SveuciliSta u cjelini. Nastavit ¢e se financijski pomagati kako
odlaske na znanstvene skupove i objavljivanje znanstvenih radova, tako i
pokrivanje troSkova doktorskih studija zaposlenika SveuciliSta, a poticat ¢e
se i odlaske znanstvenika na postdoktorsko usavrSavanje. Poticat ¢e se
pokretanje znanstvenih projekata iz podrudja i polja koja su dosad bila
zastupljena, a i novih, sukladno strateSkom usmjerenju SveuciliSta, prema
znanosti o moru, i nadamo se tehnic¢kih znanosti.

Osim nacionalnih projekata, koje je dosad financiralo Ministarstvo (a
u budu¢énosti bi ih trebala preuzeti Hrvatska zaklada za znanost), narocito ¢e
se poticati sudjelovanje u medunarodnim projektima iz EU fondova i drugih
izvora, za Sto je potrebno ojacati i kapacitete SveuciliSta u medunarodnoj

suradnji na podrudju znanosti i istrazivanja. Nece se zanemarivati ni
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poticanje prijavljivanja i sudjelovanja u projektima s gospodarstvom i s
civilnim sektorom, koji su vazni za suradnju s okruzenjem, i na taj ¢e se
nacin takoder doprinositi pozicioniranju SveuciliSta kao istrazivackog centra

izvrsnosti.

4. 2. Infrastruktura znanosti i istrazivanja

Za povecanje znanstvene produktivnosti i prepoznatljivosti SveuciliSta
u regionalnom, nacionalnom i medunarodnom okviru valja poraditi i na
daljem razvoju organizacije infrastrukture, prvenstveno funkcija SveuciliSne
knjiznice, ali i novih centara koji se osnivaju na SveuciliStu kao znanstvene
sastavnice.

SveuciliSna knjiznica, uza svoju ulogu u nastavnom procesu i
op¢enito u kulturi Pule i Istre jer cuva povijesnu gradu u obliku knjiga i
rukopisa, ima vazno mjesto i u znanstvenoj djelatnosti: osim prikupljanja i
¢uvanja knjizne grade, novina i Casopisa, sve je vazniji onaj dio njezina
djelovanja koji obuhvaé¢a prikupljanje i distribuciju informacija, baza
podataka i bibliometrije. Posebno je vazno - kako za nastavnu, tako i
znanstvenu djelatnost — Sto je ve¢ zapocelo ostvarivanje projekta e-knjiznice
OET, koji ¢e se i dalje razvijati u suradnji s drugim sveuciliSnim
sastavnicama. Dostupnost elektronickih informacija i tekstova u
elektronickom obliku sve je vazniji dio kako nastave tako i znanosti. Za
poboljSanje funkcioniranja cijelog sustava, koji je ustrojen kao Knjizni¢ni
sveuciliSni sustav (KSS - obuhvac¢a SveudiliSnu knjiznicu i tri odjelne
knjiznice), neophodno je dalje raditi na projektu kampusa, tj. uredenja i
nadogradnje gradevina za potrebe SveuciliSne knjiznice, ¢ime ¢e se ona iz
neuvjetnih prostora u centru grada smjestiti u kampus, na puno vecoj
povrSini i sa svim potrebnim sadrzajima za ispunjavanje svih svojih
nastavnih, znanstvenih i opcekulturnih funkcija.

Na SveucdiliStu djeluju dva centra koja se bave znanosSéu i
istrazivanjem: Centar za empirijska druStvena istrazivanja i trendove

(CASTER), osnovan pri OET za istrazivanje procesa i pruzanje usluga u Sirem
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drustvenom okruzenju, te Centar za kulturoloska i povijesna istrazivanja
socijalizma (CKPIS), koji djeluje na razini SveuciliSta, odnosno okuplja
istrazivace s viSe odjela. Ocekuje se — i poticat ¢e se — osnivanje i drugih
slicnih tematskih centara za istrazivanje i znanstvenu djelatnost, sukladno
interesu, potrebama i moguénostima u pojedinim podruéjima, poljima i
granama znanosti, pogotovo onima koje ¢e predstavljati dodatni doprinos

jacanju prepoznatljivosti SveuciliSta u znanosti na medunarodnom planu.

4. 3. Izdavacka djelatnost

U posljednjim je godinama izdavacka djelatnost SveuciliSta ustrojena
kao sustav potpore izdavanju ¢asopisa i monografija, u Sto su ve¢ ulozena
znacajna sredstva i veliki napori. Izdavacka djelatnost je ve¢ dosegla
odredenu kvalitetu, koju treba dalje usavrSavati. Kljuéno ¢e u narednom
razdoblju biti nastaviti podupirati izdavastvo vlastitim sredstvima
SveuciliSta, uz povecanje sufinanciranja casopisa i monografija iz drugih
izvora (poglavito Ministarstvo). Za to je potrebno dosecéi postavljene kriterije,
kao Sto su redovitost izlazenja, kvaliteta tekstova, recenzentski postupak i
dr. Sada samo jedan od cetiri casopisa koje objavljuju sveuciliSne sastavnice
ima takvu potporu. Drugi kljuéni problem izdavacke djelatnosti je
distribucija (razmjena, prodaja) koju treba bolje ustrojiti, ali je to povezano i
s tre¢om tockom, a to je potreba da se Ured za izdavacku djelatnost fizicki
ustroji i ima zaposlenika koji ¢e administrirati cijeli proces, od prijava
izdavackih projekata, sastajanja i odluka Povjerenstva, do izvjeS¢ivanja i
distribucije knjiga i ¢asopisa. U perspektivi to moze postati i jezgra jedne

buduce tvrtke za izdavastvo u vlasnistvu SveudiliSta.

10



4. 4. Znanstveni skupovi i popularizacija znanosti

Na SveuciliStu se svake godine prireduje nekoliko znanstvenih
skupova (konferencija), od kojih neki ve¢ imaju viSegodiSnju tradiciju. Valja
svakako nastaviti podupiranje njihova odrzavanja, a uz to ¢e se kao i do sada
prihvatiti suorganizacija svih jednokratnih i/ili obljetni¢kih (prigodnih)
skupova koji spadaju u kontekst djelatnosti SveuciliSta. Ve¢ina skupova koji
se odrzava na SveuciliStu ima medunarodni karakter, i to ¢e i dalje biti
pravilo, jer takva dogadanja doprinose afirmaciji SveuciliSta, pomazu u
stjecanju novih kontakata, iz ¢ega se onda mogu razvijati i drugi vidovi
suradnje, npr. na projektima. Naravno, i obrnut je slucaj uobicajen i cest: iz
projekata proizlaze konferencije, koje se zbog pogodnog polozaja Pule i Istre
odrzavaju u nas.

Skupovi, konferencije, seminari, radionice, predstavljanja knjiga i sl.
istovremeno su i nacin popularizacije znanosti, jer njihovo odrzavanje
obznanjuje se u medijima i time omogucava i lokalnom zainteresiranom
stanovnistvu da sudjeluje i prati takve dogadaje. Kad smo ve¢ kod
popularizacije znanosti, dodatne napore treba uloziti za vece sudjelovanje
Sveucilista u Festivalu znanosti, koji se posljednjih godina odvija u prolje¢e u
svim veé¢im hrvatskim gradovima. Iako je nas$ grad u to ukljucen, pa i neke
naSe djelatnosti, SveuciliSte do sada nije bilo dovoljno prisutno, a to treba
ispraviti. Cilj popularizacije znanosti jest doprijeti do Sto Sireg kruga
zainteresiranih, a to se moze ostvariti predavanjima, ciljanim
prezentacijama, suradnjom sa Skolama, s gospodarstvom, s cjelokupnim

drustvenim okruzenjem.

4. 5. Poslijediplomski doktorski studiji

Izvodenje poslijediplomskih doktorskih studija znak je razvijenosti
sustava znanosti na sveuciliStu. Na SveuciliStu Jurja Dobrile u Puli izvodimo
samo tri poslijediplomska doktorska studija, sva tri iz polja ekonomije.
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Razlog je vrlo jednostavan: kao jamstvo kvalitete i ozbiljnosti potrebno je
program sloziti tako da se u nj ukljuci razmjerno veliki broj doktora znanosti
iz jednog polja, odnosno grane. To dosad nismo mogli ostvariti u drugim
poljima, odnosno granama. Stoga ¢e se razmotriti svaka moguénost za
predlaganje zajednickih doktorskih studija s drugim sveuciliStima, s
programima koji moraju biti zanimljivi, jedinstveni i potrebni, a da su pritom

i kvalitetni i izvodljivi.
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5. Medunarodna suradnja, projekti i mobilnost

5. 1. Medunarodna suradnja

Jedan od strateskih ciljeva SveuciliSta, medunarodna suradnja ima
izrazito razvojni karakter te znacajnu ulogu u ukljudivanju SveudiliSta u
europski istrazivacki prostor (ERA), i stoga je od posebnog interesa za razavoj
i afirmaciju Sveucilista. Sirina pojma ,medunarodne suradnje“, koji
obuhvaéa sve vidove suradnje s inozemnim ustanovama (sveuciliStima,
institutima, ustanovama i udrugama, te regijama i gradovima), dovodi do
potrebe da se u iducem razdoblju — a temeljem razvojne strategije — to¢no
definiraju aktivnosti i zadaci Ureda za medunarodne projekte i Ureda za

medunarodnu suradnju, u ¢ijoj je nadleznosti medunarodna mobilnost.

5. 2. Medunarodni projekti

Ured za medunarodne projekte profilirat ¢e se kao podrska u
pripremi, prijavi i vodenju medunarodnih projekata, za oblikovanje mreze
kontakata radi protoka informacija o novim istrazivackim projektima. Ured je
do sada sudjelovao u pripremi i prijavi dvadesetak projekata, od kojih su
neki i prihvadeni za financiranje, te sudjeluje u provodenju prihvacenih
projekata kao administrativna podrska. Klju¢no je, medutim, i dalje poticati
zanimanje akademskog osoblja za sudjelovanje u medunarodnim projektima,
te ¢e se u tu svrhu, osim i dosad uobic¢ajenih sastanaka po odjelima radi
informiranja o moguénostima, osmisliti politika poticanja i vrjednovanja tog

oblika rada.
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5. 3. Mobilnost

Uz postojeée ugovore o mobilnosti u okviru programa Erasmus i
Ceepus, za Sto je kao administrativna podrSka zaduzen Ured za
medunarodnu suradnju, sklopit ¢e se i novi ugovori shodno prijedlozima
sastavnica, koje ¢e se potaknuti da viSe posizu za tim oblikom suradnje, za
razmjenom studenata, nastavnika i administrativnog osoblja. Od tridesetak
dosadasnjih sporazuma, neki se vise koriste, a neki manje, no ohrabruje Sto
se broj studenata koji se javljaju na natjecaj za odlaznu mobilnost svake
godine gotovo udvostrucuje. Shodno tome, ocekuje se i povecanje broja
studenata koji dolaze u sklopu programa razmjene, a tome c¢e zacijelo
doprinijeti postojanje studentskog doma i restorana od 2014. Tomu valja
dodati da treba ojacati ponudu nastave na engleskom ili talijanskom jeziku,
¢ime ¢e se stvoriti pretpostavke za povecanje ulazne mobilnosti, a organizirat
¢e se i tecaj hrvatskoga jezika za takve studente i nastavnike, sudionike u

razmjeni.
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6. Ljudske, materijalne i financijske pretpostavke

6. 1. Kadrovi

Nastavni kadar na Sveucilistu i dalje ¢e se razvijati, unato¢ teSkocama
s proracunskim financiranjem. Prioritet ¢e imati osiguranje nastavnoga
kadra u znanstveno-nastavnom zvanju za nove studije koji joS nemaju
dovoljno zaposlenih nastavnika (informatika, kultura i turizam, znanost o
moru), te na onim odjelima i studijima na kojima je omjer znanstveno-
nastavnih i nastavnih zvanja nezadovoljavajuci, kao i tamo gdje je omjer
stalno zaposlenih nastavnika i vanjskih suradnika nepovoljan u korist ovih
potonjih.

Prioritet ¢e wuvijek i svugdje imati zaposSljavanje nastavnika u
znanstveno-nastavnim zvanjima, a ako to nije mogucée, u suradnickim
zvanjima s obavezom upisa doktorata i njegovim dovrSavanjem u
propisanom roku. Ali vodit ¢e se i briga o uravnotezenom razvoju kadrovske
situacije i na svim odjelima i studijima, pogotovo u svjetlu postizanja
povoljnog odnosa nastavnika i studenata propisanog standardima o kvaliteti
pri vanjskoj neovisnoj prosudbi studija, sastavnica i cijeloga SveuciliSta.

Usporedo s tim, vazna ¢e nam biti i kadrovska politika u
administraciji SveuciliSta, gdje danas na nekoliko kriticnih mjesta nedostaju
djelatnici koji bi radili na odnosima s javnosti, na tajnickim poslovima za
prorektore, na izdavackoj djelatnosti i distribuciji publikacija, a dovrSit ce se
¢e se osposobljavanje jedne osobe za internu reviziju (Sto predstavlja
zakonsku obavezu) i osposobljavanje joS jedne osobe za poslove javne
nabave. Tajnicka mjesta nedostaju nam i na dva od pet odjela, a prema
knjizni¢nim standardima ni SveuciliSna knjiznica nema dovoljno djelatnika.
Povec¢anjem opsega posla (znanosti, istrazivanja, projekata, mobilnosti) trebat
¢e dopuniti radna mjesta i u drugim uredima. Medutim, s obzirom na
trenutnu situaciju drzavnog proracuna, morat ¢emo vrlo pazljivo odrediti

prioritete u zapoSljavanju novih kadrova u administraciji SveuciliSta, dok
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financiranje iz tzv. vlastitih sredstava moze biti odrzivo samo na odredeno

vrijeme.

6. 2. Unaprjedenje kvalitete

Djelovanje Ureda za kvalitetu predstavlja okosnicu sustava, a
donoSenje Strategije sustava za kvalitetu kao potpora upravljanju,
odlucivanju i razvoju SveucdiliSta, Sto je u tijeku, predstavljat ¢e temeljni
dokument vazan za sve segmente djelovanja SveuciliSta: upravljanje, sustav
kvalitete, studijske programe, studente, nastavnike, znanost, istrazivanje i
umjetnost, mobilnost i medunarodnu suradnju, resurse. To naravno
podrazumijeva potrebu angazmana svih sudionika, i predstavlja nacin
aktiviranja i onih potencijala koji su danas nepotpuno iskoriSteni. Ovo stoga
treba citati u kontekstu svih ostalih tocaka ovog programa rada, odnosno
funkcioniranja SveuciliSta. To isto tako podrazumijeva i angazman svih
zaposlenih u samoevaluaciji, koja je osnovna pretpostavka svih ostalih
unutarnjih procesa na SveuciliStu. Bez svega toga se ne moze racunati na
pozitivni ishod rezultata povremenih vanjskih neovisnih prosudbi sustava
kvalitete, zatim pojedinih sastavnica i cjeline SveuciliSta. A bez toga nema
niti buduénosti SveuciliSta, koje svojom aktivhoSéu mora neprestano

dokazivati kvalitetu djelovanja.

6. 3. SveuciliSni kampus

Dosad ucdinjeno u projektu sveuciliSnog kampusa u Zagrebackoj 30
(bivse zgrade Opce bolnice u Puli) tek je pocetak procesa koji ¢e trajati duze
vrijeme. Nakon Sto je bila izradena idejna studija (2011), dovrSen je i elaborat
namjene prostora s idejnim prijedlogom rjeSenja infrastrukture (2012). Po
tim dokumentima je u kampusu, na prostoru koji je do 2000. godine
koristila Opc¢a bolnica, predvideno smjestiti studentski dom i restoran (u
izgradnji), zatim SveuciliSnu knjiznicu, dva od postoje¢ih sveuciliSnih odjela,
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nove odjele u idu¢em srednjorocnom razdoblju, rektorat, a u posve nove
gradevine koje tek treba projektirati, joS jedan studentski dom s oko 250
postelja i viSenamjensku dvoranu.

Naravno, prvi konkretan rezultat bit ¢e dovrSenje studentskog doma i
studentskog restorana, koji se upravo ureduju, a pocetak rada planiran je za
prvu polovicu 2014. godine. Kako je SveuciliSte nositelj investicije, tu se
treba joS angazirati na zatvaranju financijske konstrukcije unutarnje
opreme, a zajedno sa Studentskim centrom pripremiti sve potrebno za
stvarni pocetak rada.

Naredni su koraci projektiranje kompleksa zgrada za SveuciliSnu
knjiznicu, izrada idejnog rjeSenja a zatim i projektiranja za nove zgrade i za
uredenje austrijske tvrdave Sv. Mihovila. Velike ¢e napore jos trebati uloziti u
koordinaciju aktivnosti oko izgradnje / preuredenja kampusa u Zagrebackoj
30, jer ¢e to ukljucivati podrsku Grada Pule, Istarske zupanije, Ministarstva
znanosti, obrazovanja i sporta, te drugih ministarstava, posebice onih

nadleznih za regionalni razvoj i financije.

6. 4. Upravljanje

DonosSenjem novog Statuta u proljece 2013. godine, otvoreno je novo
poglavlje u razvoju SveudiliSta, jer on predstavlja pravno osvjezeni i
osuvremenjeni temelj za djelovanje SveuciliSta. Slijedom toga, uskladit ¢e se
svi dokumenti - ili donijeti novi — koji iz Statuta proizlaze i na njemu se
temelje, bilo da su u nadleznosti Rektora, Senata ili drugih sveuciliSnih
tijela. Takoder ¢emo Senatu predloziti obnovu mandata svih radnih tijela, a
razradit ¢e se sustav pracenja njihova rada, uz uvodenje odredenih mjera
stimulacije. Kontinuirano ¢e se raditi na ustroju radnih mjesta radi
optimiziranja rada u sluzbama, a kadrovski ¢e se nastojati ojacati sluzbe i
uredi u onim dijelovima za koje se pokazala, ili ce se u buducnosti pokazati
potreba, sve u okvirima objektivnih moguénosti. U sklopu priprema za izradu
nove petogodiSnje razvojne strategije razradit ¢e se prijedlog nove, odnosno

inovirane sheme ustroja sveucilista.
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U pogledu organizacije rada na SveuciliStu razradit ¢e se i predloziti
osnivanje centara funkcionalne naravi vezanih uz znanstvenu djelatnost,
nastavnu djelatnost i administrativnu potporu studentima i nastavnicima,
npr. za sportske aktivnosti, za strane jezike, za kompetencije u obrazovanju,
za karijerno savjetovanje studenata (u suradnji sa Studentskim centrom), za

europske fondove i programe (u suradnji s Istarskom zupanijom) i dr.

6. 5. Financijske pretpostavke

Stabilnost financijske situacije SveuciliSta u ovom je trenutku velika
prednost. U drzavnom proradunu osigurana su sredstva za plac¢e i mali dio
materijalnih troSkova, ali taj je iznos posljednjih godina realno u padu: ta se
sredstva smanjuju. Tzv. vlastita, odnosno namjenska sredstva dolaze jednim
dijelom od Skolarine koju pla¢aju studenti (izvanredni i poslijediplomski), a
drugim od Skolarine koju smo ugovorili s Ministarstvom za sve izvrsne
studente. Financijska sredstva iz ostalih izvora imaju manji udio u strukturi
prihoda, a realni pad udjela sredstava iz Drzavnog prora¢una u financiranju
SveuciliSta mora nam biti upozorenje da tzv. vlastitim sredstvima pazljivo
raspolazemo, troSe¢i ih iskljuc¢ivo u namjenske svrhe, jer vecina takvih
sredstava vezana je za to¢no odredene stavke.

U trazenju dodatnih izvora prihoda moramo se viSe okrenuti
projektima za realni sektor i gospodarstvo, ali i europskim fondovima i
zakladama. SveuciliSte ¢e tamo gdje je to potrebno i dalje — izravno ili putem
sastavnica — osiguravati sredstva za pojedine aktivnosti koje su u interesu
SveuciliSta jer znacajno doprinose kvaliteti studiranja i rada, obrazovanju
nastavnika i studentskom standardu, kao $§to su npr.: studentsko
savjetovaliSte, studentski sport, studentska natjecanja i putovanja u vezi s
nastavom, potpora radi pohadanja doktorskog studija, odlazak na
znanstvene skupove, usavrSavanje nenastavnog osoblja, nabavu knjiga za
knjizni¢ni sustav za potrebe nastave, nabavu informaticke opreme i dr. Svi
postupci za odobravanje takvih troskova moraju biti transparentni, a

procedure i uvjeti jasno odredenih pravila.
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7. ZakljucCak

U oblikovanju ovoga Programa rada posluzio sam se ¢etverogodiSnjim
iskustvom koje je bilo — zajedno sa svijeS¢éu o potrebnim poboljSanjima -
najveéi poticaj u njegovu nastanku. Naime, ¢ini mi se da mogu upravo na
temelju spoznaje o ucinjenome imati i predstaviti jasnu sliku o tome Sto jos
treba uciniti. Rukovodenje sveuciliStem je proces, i naravno da ne postoji
neki konkretni krajnji cilj, osim stalnog razvoja sveuciliSta. Razvoj moze
ovisiti o trenutnim okolnostima, pa moze biti brzi ili sporiji, ali treba teziti
stalnosti upravo razvoja.

Ako bih program rada sazeo u nekoliko zakljuénih recenica, mislim da
bih istaknuo sljede¢e najvaznije tocke:

e nastaviti razvoj postojecih studija,

e revidirati postojece nastavne planove i programe,

e pripremati otvaranje novih studija prema razvojnoj strategiji,
e obaviti pripreme za ulazak u podrudje tehnickih znanosti,

e idalje poticati znanstveni rad pojedinaca i sastavnica,

e ustrojiti i voditi bazu podataka o znanstvenoj produkciji,

e nastaviti usavrSavanje izdavacke djelatnosti,

¢ idalje razvijati medunarodnu suradnju, projekte i mobilnost,
e nastaviti rad na projektiranju i planiranju kampusa,

e prilagodavati organizacijsku strukturu novim potrebama,

e voditi racionalnu kadrovsku politiku, u nastavnom i upravnom dijelu,
e nastaviti unaprjedivanje sustava kvalitete,

e osiguratii odrzavati financijsku stabilnost Sveucilista.

Zadaca je Rektora, na celu uprave SveuciliSta, stvoriti i odrzavati
uvjete za ostvarenje ovih glavnih ciljeva, no u tome mora sudjelovati cijela
akademska zajednica, sinergijskim ucinkom svih zaposlenika, nastavnih i

nenastavnih, kao i studenata.
(UL olerr—

U Puli, 26. travnja 2013. Prof. dr. sc. Robert Matijasi¢
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